การวิเคราะห์ตลาด และการวางแผนการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ

1.  เนื้อหาสาระ


1.1  บทบาทของการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ



สินค้าและผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำที่ได้จากการเพาะเลี้ยง นอกจากต้องแข่งขันกันเองระหว่างแหล่งผลผลิตต่าง ๆ แล้ว ยังต้องแข่งกับสัตว์น้ำที่จับได้จากธรรมชาติ เพราะสินค้าจากธรรมชาติสามารถลดต้นทุนด้านการเพาะเลี้ยง และชาวบ้านบางคนยังรังเกียจเรื่องวิธีการเพาะเลี้ยงที่มีการเติมปุ๋ยคอก ปุ๋ยมูลสัตว์ และยาปฏิชีวนะต่าง ๆ ที่ผู้เพาะเลี้ยงใส่ลงไปเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ำและฆ่าเชื้อโรค ตัวอย่างเช่น กุ้งแม่น้ำราคาแพงกว่ากุ้งเลี้ยง นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำยังต้องแข่งราคากับผลิตภัณฑ์จาก
สัตว์บกอีกหลายชนิด เช่น ไก่ หมู โค กระบือ เมื่อปริมาณการผลิตมีมากจนล้นตลาดก็ต้องแข่งขันกัน
ลดราคา เพื่อระบายสินค้าออกให้หมด ทำให้ผู้ประกอบการหลายรายต้องประสบกับภาวะขาดทุนถูกยึดทรัพย์สินและกิจการต่าง ๆ จนล้มละลายดังคำพังเพยที่ชาวบ้านพูดกันว่า “กุ้งกินโฉนด ไก่กินบ้าน 
หมูกินเมือง”

1.2  ปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจสัตว์น้ำ


ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการลงทุนในการดำเนินธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ คือ พ่อพันธุ์ 
แม่พันธุ์  และพันธุ์สัตว์น้ำที่จะนำมาเลี้ยง เพราะมีความผันแปรสูง ตัวอย่าง เช่น การขอสั่งจองพันธุ์
กุ้งทะเลของสถานเพาะขยายพันธุ์กุ้งตามจังหวัดต่างๆ ในปี พ.ศ. 2526-2528 ตกประมาณปีละ 250-300 ล้านตัว ซึ่งสถานเพาะขยายพันธุ์กุ้งของกรมประมงไม่สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการ 
ต่อมาภาคเอกชนต่าง ๆ ก็ได้ให้ความสนใจและหันมาดำเนินการผลิตพันธุ์กุ้งทะเลเพื่อจำหน่ายให้แก่เกษตรกรรายย่อยที่ซื้อพันธุ์ไปเพาะเลี้ยงเพื่อการจำหน่ายแต่เพียงอย่างเดียว


การผลิตลูกกุ้ง คล้ายกับธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำและธุรกิจการเกษตรทั่วไปที่จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนทางธรรมชาติและปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่อาจควบคุมได้ เช่น มลภาวะ โรคระบาด 
การขาดแคลน พ่อ-แม่พันธุ์ นักลงทุนควรคำนึงถึงความไม่แน่นอนของการลงทุนและผลตอบแทนด้วย ดังเช่น หน่วยเพาะพันธุ์สัตว์น้ำของกรมประมงจำหน่ายพันธุ์กุ้งแชบ๊วยให้แก่เกษตรกรในราคาตัวละ
7 สตางค์ ต้นทุนจริงราคาตัวละ 6.47 สตางค์แต่เอกชนจากโรงเพาะฟักแห่งหนึ่งสามารถผลิตลูกกุ้งได้ ด้วยราคาต้นทุนเพียง 3 สตางค์เท่านั้น แต่เอกชนบางแห่งต้องขาดทุนเพราะเกิดโรคระบาดในการ
เพาะฟักลูกกุ้ง


1.3  โครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ


ปัจจุบันนี้ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมากในปี พ.ศ. 2535 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำของไทยมีมากถึงร้อยละ 70 ของมูลค่าการส่งออกสินค้าแปรรูปทั้งหมดของประเทศ กุ้งทะเลนับว่าเป็นสินค้าหลักประเภทแช่เย็นหรือแช่เยือกแข็ง ตลาดส่งออกของไทยได้แก่ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประชาคมยุโรป ประเทศเหล่านี้ต่างก็มีมาตรฐานคุมเข้ม เกี่ยวกับคุณภาพเพื่อความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นหลัก พร้อมทั้งผลักดันให้ประเทศผู้ส่งออกรับประกันคุณภาพสินค้า โดยรับรองคุณภาพตลอดทุกขั้นตอนตั้งแต่วัตถุดิบ การเพาะเลี้ยง การจับ การขนส่ง การใช้ยาและสารเคมีในระหว่างการเลี้ยงและหลังการจับ การผลิต ตลอดจนถึงขั้นตอนการส่งออก การกำหนดขั้นตอนดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหาแก่ผู้ประกอบการผลิตในประเทศไทยเป็นอย่างมาก เพราะประเทศไทยยังไม่มีหน่วยงานควบคุมและรับประกันคุณภาพแบบครบวงจร ผู้ประกอบการผลิตยังขาดความรู้เรื่องการควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานส่งออก ทำให้เกิดปัญหาเรื่องการตรวจพบยาปฏิชีวนะตกค้างในกุ้งแช่เยือกแข็งจนสินค้าถูกส่งกลับมาและทำให้ผู้สั่งเพิ่มมาตรการที่เข้มงวดมากขึ้นเป็นผลให้การส่งออกสินค้าชะงักงัน ทำให้ประเทศคู่แข่งแย่งตลาดสินค้าไปได้ด้วยเหตุนี้เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2536 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้กรมประมงดำเนินการจัดตั้งหน่วยงานที่ทำหน้าที่วิเคราะห์สินค้าสัตว์น้ำที่ส่งไปยังประชาคมยุโรปและประเทศต่าง ๆ ที่เป็นลูกค้าของไทย ระบบตรวจสอบสินค้าผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแบ่งออกเป็นสองประเภทคือ


1.  หน่วยตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบสัตว์น้ำ (Raw Materials Inspection Unit) ประจำจังหวัดทำหน้าที่บริการตรวจ รังรองวัตถุดิบสัตว์น้ำ ซึ่งเป็นผลผลิตที่ได้จากฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ โดยจัดตั้งที่จังหวัดสงขลา ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี และจันทบุรี ขึ้นก่อน 4 แห่ง


2.  จัดตั้งศูนย์ตรวจสอบสินค้าสัตว์น้ำเพื่อการส่งออก (Fishery Export Products Inspection Center) ศูนย์ตรวจสอบสินค้าสัตว์น้ำเพื่อการส่งออก เดิมมีอยู่แล้ว 3 แห่ง คือที่กรุงเทพฯ สงขลา และสุราษฏร์ธานี ต่อมาได้ตั้งเพิ่มขึ้นอีก 2 แห่ง คือ จังหวัดชุมพร และ จังหวัดสมุทรปราการ โดยให้บริการตรวจสอบทางด้านสุขาภิบาล กระบวนการผลิตและแปรรูปต่าง ๆ โดยมีระยะเวลาดำเนินการ 2 ปี คือ พ.ศ. 2537 – 2538 ด้วยงบประมาณทั้งสิ้นเกือบ 250 ล้านบาท (กรมประมง, 2537)


1.4  การวางแผนฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ


การวางแผนฟาร์ม หมายถึง “การวางแผนการผลิต การใช้ปัจจัยการผลิต การใช้ทุนและทรัพยากรต่าง ๆ ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง


การดำเนินการทางธุรกิจใด ๆ ก็ตาม การวางแผนเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ซึ่งผู้ดำเนินการจะขาดเสียมิได้ ปรากกอยู่เสมอว่าเกษตรกรหลายรายประสบปัญหาในขณะดำเนินธุรกิจการฟาร์มโดยเฉพาะการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ซึ่งเป็นธุรกิจอย่างหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง หากการวางแผนขั้นต้นไม่รัดกุมพอแล้ว การบริหารฟาร์มจะให้ถึงขั้นจุดสุดยอดนั้น ย่อมมีอุปสรรคนานาประการ การวางแผนฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำมีข้อควรพิจารณา ตามลำดับ ดังนี้


1.  วัตถุประสงค์ของฟาร์ม


โดยปกติแล้วการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ กระทำได้หลายรูปแบบตามวัตถุประสงค์ แต่ละแบบ

นั้นขึ้นอยู่กับลักษณะธุรกิจ เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของฟาร์มว่าจะดำเนินไปในแนวใด ซึ่งอาจจำแนกได้ ดังนี้


1.1  เพื่อเพาะขยายพันธุ์สัตว์น้ำ เป็าหมายหรือวัตถุประสงค์ของฟาร์มประเภทนี้มุ่งเพื่อผลิตพันธุ์สัตว์น้ำให้ได้ปริมาณมากพอเพียงกับความต้องการ การดำเนินงานส่วนใหญ่ย่อมจำกัดในเรื่องการเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์ วิธีการเพาะขยายพันธุ์สัตว์น้ำ การฟักไข่สัตว์น้ำและการอนุบาลสัตว์น้ำตลอดจนกรรมวิธีการบรรจุภาชนะและการลำเลียงพันธุ์สัตว์น้ำ


1.2  เพื่อเพิ่มผลผลิตสัตว์น้ำ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของฟาร์มประเภทนี้มุ่งเพื่อเพิ่มขนาดน้ำหนักของสัตว์น้ำต่อหน่วยเนื้อที่ให้สูงสุด การดำเนินงานส่วนใหญ่มุ่งการเจริญเติบโตและอัตรารอดของสัตว์น้ำเป็นหลัก ตั้งแต่การจัดเตรียมที่กักขัง การปล่อยสัตว์น้ำ การให้อาหาร การสุขาภิบาล 
การจัดการสิ่งแวดล้อม การเก็บเกี่ยวผลผลิตและการลำเลียงขนส่งในที่สุด

1.3 เพื่อผลิตพันธุ์สัตว์น้ำและเพิ่มผลผลิตสัตว์น้ำ ฟาร์มประเภทนี้อยู่ในรูปแบบผสมระหว่างการเพาะขยายพันธุ์และการเลี้ยงสัตว์ฯ การดำเนินงานมีทั้งการรวมและแบ่งแยก การรวมหมายถึงการใช้เครื่องมืออุปกรณ์หลายสิ่งที่สามารถใช้รวมกันได้ แต่การแบ่งแยกนั้นหมายถึงการจัดแบ่งเนื้อที่ อัตรากำลังภายในฟาร์มให้เหมาะสมตามเป้าหมายของการผลิต


1.4  เพื่อการผสมผสาน หมายถึงการทำธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำร่วมกับการดำเนินงานอย่างอื่น ๆ เช่น การเลี้ยงสัตว์ ปลูกพืช เป็นต้น เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการในรูปแบบนี้ มุ่งหวังที่จะใช้ปัจจัยในการผลิตร่วมกันหรือเอื้อประโยชน์ต่อกัน การดำเนินการจึงต้องมีการพิจารณาร่วมกันว่าธุรกิจอย่างไหน แบบใด จึงจะร่วมกันได้ และให้ประโยชน์มากที่สุด ขั้นตอนการวางแผนย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยนั้น
 
 2. การกำหนดผังฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ


การกำหนดผังฟาร์ม หมายถึง การกำหนดชนิดผลิตผลและตำแหน่งของกิจการของผลิตผลนั้น ๆ ภายในฟาร์ม เช่น ฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำ กำหนดว่าจะเลี้ยงปลาดุกด้าน ปลานิล กุ้งก้ามกราม หรือกุ้งกุลาดำ ดังนั้น การกำหนดว่าบ่อเลี้ยงควรอยู่ตรงไหน จำนวนเท่าไร โรงเก็บเครื่องมือ โรงวัสดุ ที่พัก
คนงาน บ้านพักนักวิชาการหรือบ้านพักผู้บริหาร ควรจะอยู่ ณ ที่ใด การกำหนดระบบน้ำใช้ ระบบระบายน้ำ ตลอดจนระบบการกำจัดน้ำเสีย ที่พักผ่อนหย่อนใจ ซึ่งจะต้องจัดทำ กำหนดขนาดและที่ตั้ง
ทั้งหมด การกำหนดกิจการต่าง ๆ เหล่านี้ จะให้สอดคล้องกับการดำเนินการนั้นควรคำนึงถึงสิ่งต่างๆ 
ดังนี้


2.1  ประสิทธิภาพในการทำงาน หมายถึงการกำหนดระยะทางจากจุดกิจการต่าง ๆ เช่น โรงเรือน โรงพัสดุ โรงเก็บเครื่องมือ และบ่อเลี้ยงสัตว์ฯ โดยเน้นให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และประหยัด ตลอดจนความสอดคล้องของกิจการ การใช้งาน การบริหาร ความปลอดภัย และอื่น ๆ เป็นต้น


2.2  ขนาดของหน่วยผลิตและหน่วยสนับสนุน ควรมีขนาดที่เหมาะสมทางเศรษฐกิจ และมีความสัมพันธ์กันระหว่างผัง เช่น ขนาดของบ่อเลี้ยง บ่อเก็บน้ำ โรงเก็บอาหาร ฯลฯ ควรจะได้มีสัดส่วนที่ประมาณกัน และแต่ละหน่วยนั้น ควรมีขนาดที่ก่อให้เกิดผลผลิตทีคุ้มทุน


2.3  การอนามัยและสาธารณสุข สุขภาพอนามัยของผู้ปฏิบัติงานและพักอาศัยในฟาร์มตลอดจนบริเวณใกล้เคียง ควรได้รับการพิจารณาอย่างยิ่งในการวางผังฟาร์ม ในฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำมักมีกลิ่นอันเกิดจากอาหารสัตว์ หรือการหมักปุ๋ย หรือสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ซึ่งกลิ่นเหล่านี้จะถูกพัดพาได้โดยลม หากได้พิจารณาทิศทางลมในการวางผัง สิ่งเหล่านี้ก็จะเป็นการช่วยให้สุขภาพอนามัยของผู้ปฏิบัติงานดีอยู่เสมอ จะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ


2.4  ความสวยงาม การวางผังฟาร์มนอกจากจะเน้นด้านประสิทธิภาพของการผลิตแล้วความสวยงามด้านทัศนียภาพ จะช่วยให้บรรยากาศการทำงานดีขึ้น ตลอดจนผู้มาติดต่อจะเกิดความประทับใจ อันจะเกิดผลดีต่อสถานะของฟาร์มในที่สุด


2.5  โอกาสที่จะพัฒนาปรับปรุงหรือขยายตัว การวางแผนและผังให้สามารถปรับตัวหรือ
ยืดหยุ่นได้ นับเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งในการดำเนินงาน ทั้งนี้ผลิตผลทางเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำมักมีการ
เปลี่ยนแปลงในด้านความนิยม หรือตลาด หากจะได้พิจารณาจัดสรรแต่ละระบบให้สามารถใช้ได้อย่างเอนกประสงค์ ก็จะช่วยให้ความมั่นคงของฟาร์มมีมากขึ้น
3.  ขนาดฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ


ขนาดฟาร์มทางการเกษตรถูกจัดแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ฟาร์มขนาดเล็ก หมายถึง ฟาร์มที่

ดำเนินการเป็นธุรกิจขนาดย่อม มักกระทำกันในครอบครัว ไม่มีการว่าจ้างแรงงานจากที่อื่น
ฟาร์มขนาดกลาง หมายถึง ฟาร์มที่มีธุรกิจที่มีขนาดโตขึ้น บริหารกันภายในครอบครัวมีการว่าจ้างแรงงานบ้าง ส่วนฟาร์มขนาดใหญ่ หมายถึง ฟาร์มที่มีการบริหารกันในระบบธุรกิจที่สมบูรณ์แบบ อย่างไร
ก็ตาม การที่จะวัดว่าฟาร์มใดเป็นฟาร์มขนาดเล็ก กลาง หรือ ใหญ่นั้น ในด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำย่อม
มีความเหลื่อมกัน วิธีพิจารณาขนาดฟาร์มอาจพิจารณาได้จากหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ดังนี้


1.  การวัดด้วยเนื้อที่ฟาร์มทั้งหมด  วิธีนี้เหมาะสำหรับการเปรียบเทียบฟาร์มที่มีผลผลิตชนิดเดียวกัน ในท้องที่เดียวกัน เช่น ฟาร์มเลี้ยงปลาดุกกับฟาร์มเลี้ยงปลาดุก ฟาร์มเลี้ยงกุ้งกุลาดำกับฟาร์มเลี้ยงกุ้งกุลาดำ แต่จะเปรียบเทียบกับฟาร์มที่มีผลิตผลต่างชนิดกันไม่ได้ เพราะมีปัจจัยอื่น ๆ ที่แตกต่างกัน


2.  การวัดเนื้อที่ซึ่งให้ผลผลิต วิธีนี้แม้ฟาร์มที่มีขนาดเนื้อที่ทั้งหมดเท่ากัน หากแต่เนื้อที่ที่ใช้ในการผลิตแตกต่างกัน ย่อมให้ผลผลิตแตกต่างกันและใช้ปัจจัยในการผลิตแตกต่างกันด้วย หากจะใช้ในการเปรียบเทียบทางการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ก็อาจกระทำได้โดยการวัดเนื้อที่บ่อทั้งหมด


3.  การวัดด้วยจำนวนสัตว์ที่เลี้ยง วิธีนี้อาจจะใช้วัดเปรียบเทียบฟาร์มที่มีผลผลิตในลักษณะเหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกัน เช่น ฟาร์มเลี้ยงปลาดุก ฟาร์มเลี้ยงกุ้งกุลาดำ ฟาร์มเลี้ยงกุ้งก้ามกราม เป็นต้น


4.  การวัดด้วยจำนวนคนในฟาร์ม วิธีนี้ใช้เปรียบเทียบกันค่อนข้างยาก เนื่องจากธุรกิจต่างรูปแบบใช้กำลังคนไม่เท่ากัน เช่น ฟาร์มเพาะขยายพันธุ์กับฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำ แม้ฟาร์มที่มีลักษณะงานเหมือนกันแต่ประสิทธิภาพของคนก็ไม่เท่ากัน กล่าวคือ มีความแตกต่างกันระหว่าง เพศ วัย เช่น เพศชาย/หญิง เด็ก/ผู้ใหญ่ ดังนี้ เป็นต้น 


5.  ดัดด้วยทุนสินทรัพย์ของฟาร์ม หมายถึง การเอามูลค่าของที่ดินสิ่งก่อสร้าง อาคาร โรงเรือน บ่อ เครื่องจักรเครื่องมือ สัตว์เลี้ยง มาใช้พิจารณาขนาดของฟาร์ม วิธีนี้ก็มีจุดอ่อนตรงที่ว่าบางฟาร์มมิได้ใช้ทุนที่ลงไปให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตอย่างเต็มที่ และบางฟาร์มลงทุนน้อยเกินไป ไม่เหมะกับขนาดของฟาร์ม หากใช้เปรียบเทียบควรเลือกฟาร์มที่มีลักษณะเดียวกัน


6.  การวัดด้วยปริมาณงานเฉลี่ยต่อวัน วิธีนี้เป็นวิธีที่ใช้วัดเพื่อหลีกเลี่ยงการจ้างแรงงานที่ไม่เหมาะสม โดยยึดหลักความเป็นจริงที่ว่า แรงงานที่ปฏิบัติจริงจะยังผลให้เกิดผลผลิตอย่างแท้จริง แต่ก็ใช้ได้เฉพาะฟาร์มที่ดำเนินธุรกิจในแบบเดียวกัน


7.  การวัดด้วยผลผลิตทั้งหมดของฟาร์ม วิธีนี้เหมาะสมที่จะใช้วัดเปรียบเทียบขนาดฟาร์ม ชนิดเดียวกัน ในช่วงเวลา หรือฤดูเดียวกัน


วิธีการวัดขนาดฟาร์มที่กล่าวมาจะพบว่า ทุกวิธีมีข้อบกพร่องด้วยกันทั้งนั้น ต่างกันแต่วิธีใดจะมีมากกว่ากัน ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการวัด ผู้ประเมินจึงเป็นผู้ตัดสินใจเลือกวิธีที่เหมาะสมตามความต้องการ


สำหรับการพิจารณา ขนาดฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำนั้น ปัจจัยหลักที่ต้องคำนึงถึงเป็นปัจจัยแรก คือ ขนาดของเนื้อที่และปริมาณน้ำใช้ ซึ่งถ้าหากว่าสองปัจจัยหลักนี้ไม่จำกัดแล้ว ขนาดของฟาร์มอาจเลือกกำหนดได้ แต่ปัจจัยที่ต้องพิจารณาตามมา คือ การตลาด อัตรากำลัง และเครื่องมืออุปกรณ์

