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การจัดการผลผลิตและจัดจำหน่าย

1.  เนื้อหาสาระ

1.1  การตลาด


ผลผลิตทางการเกษตรรวมทั้งสินค้าสัตว์ฯเมื่อผลิตออกมามากจึงหาตลาดจำหน่ายได้ยาก ดังนั้น การแก้ไขปัญหาในเรื่องนี้เกี่ยวกับด้านจัดการก่อนที่ผลิตสัตว์น้ำชนิดไหนควรจะได้ทำการศึกษาในด้านความต้องการ (Demand) ของตลาดว่ามีปริมาณมากน้อยเท่าไรจึงจะเหมาะสม ไม่มีปัญหาเรื่องผลิตมากจนล้นตลาด (Over production) หรือในกรณีที่ผลผลิตออกมามากกว่าความต้องการของตลาดแล้ว โอกาสที่จะนำผลผลิตนั้นไปแปรรูปหรือแปรสภาพ เพื่อให้สามารถเก็บไว้จำหน่ายได้ในระยะเวลานานขึ้นได้หรือไม่ นอกจากนี้ควรศึกษาในด้านกำลังการซื้อ (Purchasing power) ของประชาชนที่สามารถจะจับจ่ายใช้สอยได้ในทุกระดับของชนชั้น อาทิ สัตว์น้ำตัวใหญ่ คุณภาพดี อาจจะส่งเป็นสินค้าออกหรือจำหน่ายได้ในตลาดในเมือง ตามภัตตาคาร ส่วนสัตว์ฯขนาดเล็กคุณภาพต่ำจัดจำหน่ายในตลาดท้องถิ่น เป็นต้น 


การคัดขนาดและรักษษคุณภาพของสัตว์น้ำเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการด้วยโดยทำการแยกชนิด คัดขนาดขรรรจุลงภาชนะแล้วใส่น้ำแข็งเกล็ดหรือทุบให้มีขนาดเล็กแช่ให้ทั่วถึงเพื่อรักษาคุณภาพของสัตว์น้ำ ทำให้สามารถจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำได้ราคาสูงขึ้น และไม่มีปัญหาข้อต่อรองจากพ่อค้า
คนกลาง 


การแปรรูปสัตว์น้ำเป็นอีกวิธีหนึ่ง ที่จะเพิ่มพูนราคาสินค้าสัตว์ฯที่ผลิตได้จากฟาร์ม ทั้งนี้เพราะสัตว์น้ำบางชนิด เช่น ปลาตะเพียนขาว ปลานวลจันทร์เทศเหมาะสมที่จะทำการแปรรูปทำเป็นปลาร้า หรือปลาเจ่า ปลานิลเหมาะสมที่จะทำปลาเค็มตากแห้ง ปลาชนิดต่าง ๆ ขนาดเล็ก ถ้าจำหน่ายสดก็ไม่ได้ราคา แต่เมื่อแปรรูปเป็นปลาแดกหรือน้ำปลา ก็จะทำให้มูลค่าสูงขึ้น ดังนั้น การดำเนินการในเรื่อง่นี้นอกจากจะเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าดังกล่าวแล้ว ยังเป็นการสอนองความต้องการของตลาดที่ประชาชนส่วนใหญ่นิยมบริโภคสินค้าในรูปแบบของการแปรรูปดังกล่าว และอีกประการหนึ่งในกรณีบางช่วง
ฤดูกาลสินค้าสัตว์น้ำสดมีราคาต่ำ อันเนื่องมาจาดผลผลิตสัตว์ฯจากแหล่งน้ำธรรมชาติที่สูงขึ้น หรือเนื่องจากผลิตผลจากฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำผลิตได้มากจนล้นตลาด ซึ่งแนวทางที่ดีในการแก้ไขก็คือ การแปรรูปสัตว์น้ำดังกล่าวที่สามารถจะรักษาคุณภาพของสัตว์น้ำไว้ได้นาน และสามารถขนส่งแพร่กระจายไปจำหน่ายยังตลาดแห่งอื่น ๆ ได้สะดวก หรือเป็นการแปรรูปเพื่อเก็บรักษาสัตว์น้ำไว้บริโภคในครัวเรือนได้ตลอดปี 

                                                                                           ผู้ผลิต

                                                                                                                            พ่อค้าขายส่ง

                                                                                           คนกลาง

                                                                                                                            พ่อค้าขายปลีก

                                                                                          ผู้บริโภค

พ่อค้าขายส่ง

แผนภูมิแสดงผู้ประกอบธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ


1.2  การวางแผนในการผลิต

หลักการโดยทั่วไปของการประกอบธุรกิจทุกประเภท อาจจะกล่าวได้ว่าการวางแผนที่ดีจะสามารถทำให้ธุรกิจดังกล่าวบรรลุความสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง ซึ่งในเรื่องของการเพาะเลี้ยงนี้ก็เช่นเดียวกันมีองค์ประกอบหลายประการที่จะต้องพิจารณาเพื่อใช้ในการวางแผนในการผลิต คือ 


(1)  การเลือกที่ตั้งฟาร์ม มีความสำคัญอันดับแรกในด้านการจัดการ เพราะถ้าเลือกที่ได้ในทำเลดีก็สามารถที่จะกำหนดการผลิตได้ตามเป้าหมาย โดยไม่มีปัญหาและอุปสรรคใด ๆ กับทั้งอาจจะมีแผนพัฒนาขยายงานได้ในอนาคตอีกด้วย อีกทั้งการใช้ต้นทุนผลิตที่ต่ำ ซึ่งปัจจัยหลักที่สำคัญที่จะต้องวินิจฉัย คือ


-  แหล่งน้ำหรือพื้นที่ในเขตชลประทาน


-  ลักษณะคุณสมบัติของดินเหมาะสมที่จะขุดบ่อเลี้ยงปลา


-  คุณสมบัติและปริมาณของน้ำที่จะใช้เลี้ยงปลา

-  สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปไม่มีมลพิษ การคมนาคมสะดวก ไฟฟ้า และด้านสาธารณสุขอื่น ๆ เอื้ออำนวย

(2)  ปัจจัยการผลิต วัสดุที่ใช้เป็นอาหารปลาในท้องถิ่นมากน้อยเพียงใด จะต้องซื้อหาจากแหล่งอื่นมาเพิ่มเสียค่าใช้จ่ายเท่าไร และเมื่อนำมาประกอบเป็นอาหารปลาแล้วใช้เลี้ยงสัตว์น้ำแต่ละชนิดจะมีอัตราส่วนการแลกเนื้อ (F/C Ratio) เพื่อทำการเปรียบเทียบราคาต้อนทุนในการผลิตกับราคาสัตว์น้ำที่จำหน่ายได้ที่ปากบ่อ หรือขนส่งไปจำหน่ายที่อื่น หรือทำการแปรรูปแล้วจำหน่าย เหล่านี้เป็นข้อมูลที่ต้องศึกษาและประเมินผลออกมา เพื่อจะได้พิจารณาในด้านการจัดการให้รัดกุม และได้ผลตอบแทน
คุ้มค่าหรือมีกำไรมากที่สุด


(3)  รูปแบบของฟาร์มที่ใช้ในการผลิต ขึ้นอยู่กับลักษณะภูมิประเทศ หรือชนิดของสัตว์น้ำที่ตลาดต้องการ ในกรณีของภาคนะวันออกเฉียงเหนือควรพิจารณาเลือกรูปแบบของฟาร์ม ดังนี้


แบบผสมผสาน คือทำการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำร่วมกับการเลี้ยงปศุสัตว์ (สุกร เป็ด ไก โค กระบือ) และการปลูกพืช (ไร่นาสวนผสม) ทั้งนี้เนื่องจากระบบการผลิตของฟาร์มดังกล่าวนี้ สามารถจะใช้เศษของเหลือในทางเกษตรหรือสิ่งขับถ่ายจากสัตว์ (มูล) หมุนเวียนนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการผลิตสัตว์น้ำได้โดยมิต้องทิ้งไป ทำให้ลดต้นทุนในการผลิตได้เป็นอันมาก การประกอบธุรกิจดังกล่าวนี้จะมีปริมาณงานมากพอที่จ้างคนงานคุ้มค่าแรง ไม่มีเวลาว่างมาก เพราะดำเนินงานหลายด้านในฟาร์มสามารถจัดการนำเอาวิธีการบริหาร (Job Management) มาใช้ดำเนินการได้ และเจ้าของฟาร์มก็จะมีรายได้หลักเป็นประจำจากการจำหน่ายผลิตผลสัตว์น้ำและการเลี้ยงปศุสัตว์ รวมทั้งพืชผลต่างๆ เป็นรายได้ประกอบทุกวัน อันเป็นการลดภาระต้นทุนจากการจ่ายค่าดอกเบี้ย และอัตราเสี่ยงต่อการที่จะประกอบธุรกิจเพียงด้านเดียว


ส่วนการจัดการวางผังเกี่ยวกับการใช้พื้นที่ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่นั้น ควรพิจารณาตามลักษณะภูมิประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเป็นที่ราบสูง มีพื้นที่เอียงลาด ที่ราบลุ่มมีน้อย ดังนั้น ควรใช้พื้นที่ราบระดับสูงปลูกพืชไร่ สร้างคอกสัตว์ติดกับบ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ พื้นที่ต่ำลงมาทำสวนไม้ผล หรือแปลงปลูกพืชผักต่างๆ พ้นที่ราบต่ำสุดควรเป็นนาข้าว ซึ่งอาจจะดัดแปลงเป็นที่นาที่ใช้เลี้ยงปลาด้วยการจัดวางผังระบบการผลิตดังกล่าว ก็เพื่อสะดวกในการหมุนเวียนการใช้เศษเหลือทางการเกษตาและมูลสัตว์เป็นประโยชน์ในด้านการผลิต และน้ำจากบ่อเลี้ยงปลาซึ่งอุดมไปด้วยธาตุอาหารของพืช ก็สามารถใช้ประโยชน์ต่อพืชผล ไม้ผลและนาข้าวได้


พืชผักสวนครัวควรปลูกบนคันบ่อ ส่วนพืชตระกูลถั่ว เช่น  แคหรือกระถิน ซึ่งดอกหรือยอดอ่อนสามารถเก็บจำหน่ายได้ทุกวัน ควรปลูกในที่ว่างหรือปลูกเป็นรั้วในที่ว่างทั่วไป ทั้งนี้เพื่อรักษาคุณสมบัติของดินและเป็นการเพิ่มผลผลิต ตลอดจนรายได้แก่ฟาร์มด้วย


สำหรับในด้านการจัดการเกี่ยวกับปศุสัตว์หรือสัตว์เลี้ยงนั้น มีความสำคัญมากจะต้องพิจารณาให้รอบคอบ เพราะจากประสบการณ์มักมีปัญหาการขาดทุนอยู่เสมอเนื่องจากราคาจำหน่ายขผงผลิตผลมีแนวโน้มลดต่ำลงหรือขึ้นลงไม่แน่นอนตลอดจนค่าอาหารสัตว์แพงขึ้นตามลำดัง ดังนั้นเมื่อจะพิจารณาเลี้ยงสัตว์ชนิดใดก็ควรจะได้ศึกษาปัญหาต่างๆ ในการเลี้ยง การตลาด ตลอดจนการควบคุม
ป้องกันโรคจากหน่วยงานของรัฐ หรือมีสัญญาผูกพันกับบริษัทที่จำหน่ายพันธุ์และอาหารสัตว์ เพื่อรับซื้อผลผลิตในราคาที่ประกันตามวันเวลาที่ได้กำหนด ก็จะเป็นการลดอัตราการเลี่ยงลงได้มาก 


แบบธุรกิจด้านเดียว คือประกอบธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำเป็นอาชีพหลักอย่างเดียวไม่มี
กิจกรรมอื่นร่วมด้วย แบ่งออกได้ตามรูปแบบและลักษณะของการผลิตดังนี้


- ฟาร์มที่เลี้ยงสัตว์น้ำประเภทเดียว เช่น ฟาร์มเลี้ยงปลาดุก สวาย กุ้งก้ามกราม  บ่อส่วนใหญ่จะเป็นบ่อเลี้ยงขนาดใหญ่ (growing pond) ไม่มีบ่อเพาะ ส่วนพันธุ์สัตว์น้ำที่ซื้อจากที่อื่น วิธีการเลี้ยงใช้เลี้ยงแบบพัฒนา โดยใช้อาหารผสมหรืออาหารสำเร็จรูป หรือเศษเหลือจากโรงงานและภัตตาคาร ในด้านการจัดการไม่ยุ่งยาก เพราะฟาร์มดังกล่าวนี้จะต้องเลือกที่ตั้งในทำเลที่ดี ซึ่งสามารถจะบริหารและควบคุมในด้านคุณสมบัติของน้ำที่ใช้เลี้ยงสัตว์น้ำ อาหารที่ใช้ ตลอดจนการผลิตและการตลาดได้ตามเป้าหมาย


-  ฟาร์มที่ผลิตพันธุ์ปลา (hatchery0 ฟาร์มดังกล่าวนี้ประกอบด้วยบ่อพ่อแม่พันธุ์ บ่อเพาะ และอนุบาลถังบ่อปูนซีเมนต์ และบ่อดิน อัตราส่วนของบ่ออนุบาลควรมีพื้นที่ประมาณ 50-80%ของพื้นที่ให้พ่อแม่ปลาสมบูรณ์ มีไข่ และน้ำเชื้อแก่ พร้อมที่จะเพาะด้วยวิธีธรรมชาติหรือผสมเทียมตามชนิดปลา ผู้ที่ประกอบธุรกิจประเภทนี้จะต้องมีความรู้พื้นฐานและประสบการณ์ในด้านการเพาะเลี้ยงปลาตลอดจนเทคโนโลยีในการเพาะและอนุบาลลูกปลา โดยเฉพาะวิธีเพาะปลาด้วยการผสมเทียม จะสามารถเพาะบ่อทั้งหมด ทั้งนี้แล้วแต่ว่าจะต้องการผลิตพันธุ์ปลาชนิดใดและขนาดใด สำหรับการจัดการจะเน้นหนักเกี่ยวกับวิธีเลี้ยงพ่อแม่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้ทำพันธุ์ เช่น ปลาไน นิล ตะเพียนขาว ยี่สกเทศ ดุกอุย ฯลฯ เพื่อลูกปลาได้ครั้งละจำนวนมากด้วยต้นทุนที่ต่ำและจำหน่ายลูกปลาได้ราคาสูงภายหลังที่ใช้เวลาเลี้ยงลูกปลาเพียง 2-3 เดือนเท่านั้น ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ถือว่าเป็นการหมุนเวียน หรือหารายได้ในช่วงระยะเวลาอันสั้น ซึ่งจะทุ่นค่าดอกเบี้ยในด้านการลงทุน ผู้ที่ประกอบธุรกิจการเพาะพันธุ์ปลาในภูมิภาคนี้ในปัจจุบันจึงมีฐานะรุ่งเรือง เพราะยังขาดแคลนพันธุ์ปลาที่เลี้ยงเป็นอันมาก


-  ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำสมบูรณ์แบบ การประกอบกิจการฟาร์มเพาะเลี้ยงปลาประเภทนี้เป็นลักษณะการประกอบอาชีพที่สมบูรณืแบบถึงขั้นอุตสาหกรรมมีการวางแผนโครงการและเป้าหมายที่
แน่นอนและซํบซ้อน ลงทุนสูง ใช้แรงงานและการบริหารแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น วัสดุและอุปกรณ์ที่จำเป็นตลอดจนการจัดเตรียมเพื่อใช้ในการดำเนินกิจการฟาร์มจะต้องให้ครบถ้วน และพร้อมที่จะนำออกใช้ได้ทันที วัสดุและอุปกรณ์ที่จำเป็นพอจะแยกกล่าวได้ ดังนี้


(1)  บ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  ซึ่งจำแนกได้หลายประเภทคือ บ่อพักน้ำ บ่อเพาะฟัก บ่ออนุบาล
ลูกปลา บ่อเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์ บ่อเลี้ยงเพื่อผลผลิต มีทั้งบ่อซีเมนต์และบ่อดิน และมีขนาดแตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์


(2)  พ่อแม่พันธุ์ ในฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำที่มีพื้นที่กว้าง มีความจำเป็นจะต้องใช้พันธุ์ปลาชนิดต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก จึงสมควรทำการเพาะพันธุ์ภายในฟาร์มเอง เพื่อเป็นการประหยัดและแน่นอนสม่ำเสมอ ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องจัดเตรียมพ่อแม่พันธุ์ปลาให้ครบชนิด และมากพอเพียงกับความต้องการ


(3)  พันธุ์ปลา หมายถึงพันธุ์ปลาเพื่อนำมาใช้เลี้ยงภายในฟาร์มเป็นปลาขนาดใหญ่ขายสู่ตลาด หรือเพื่อการจำหน่ายแก่เกษตรกรรายอื่น จะต้องวางแผนการผลิตให้พอเพียงกับความต้องการในบาง
ครั้งอาจำเป็นจะต้องสั่งซื้อจากฟาร์มอื่น ๆ เพื่อเป็นการไม่ให้เสียโอกาสบ่อเลี้ยง


(4)  อาหารปลา คือ อาหารที่ใช้เลี้ยงทั้งพ่อแม่พันธุ์ปลา ลูกปลาวัยอ่อน และใช้เลี้ยงปลาเพื่อ
ผลผลิตสู่ตลาด ประกอบด้วยอาหารธรรมชาติ และอาหารสมทบทั้งที่มีคุณค่าทางอาหารครบถ้วนและเพียงบางอย่าง วัสดุที่ใช้สำหรับประกอบเป็นอาหารปลา ได้แก่ ปุ๋ยคอก รำ ปลายข้าว กากถั่ว ข้าวโพด เศษอาหาร ผักสดต่างๆ ฯลฯ 


(5)  เครื่องสูบน้ำ ได้แก่ อุปกรณ์ที่ใช้สำหรับจับปลา ซึ่งต้องให้มีความอ่อนนุ่มและขนาด
เหมาะสมกับความกว้างของบ่อ และพันธุ์ปลาที่จะจับ เช่น ใช้จับลูกปลา พ่อแม่ปลา หรือปลาขนาดโตเพื่อส่งตลาด อุปกรณ์เหล่านี้ได้แก่ สวิง แห อวน กระชัง ถังลำเลียงปลา ฯลฯ


1.3  การลงทุน

หลังจากที่ทราบว่าจะทำการผลิตสัตว์น้ำชนิดใดที่ตลาดต้องการในรูปกแบบหรือแปรรูปตลอดจนได้จัดวางแผนการผลิตที่เหมาะสมดังกล่าวแล้ว ขั้นต่อไปคือการลงทุนซึ่งจะต้องทราบจำนวนเงิน
ลงทุนว่าต้องการมากน้อยเพียงใด และเมื่อลงทุนแล้วจะได้ผลตอบแทนการลงทุนที่คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่เพียงใด ซึ่งในที่นี้จะใช้กรณีตัวอย่างของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรร์การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นเกณพ์การพิจารณา


เกษตรกรส่วนใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองมากพอที่จะประกอบธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ แต่มีปัญหาเรื่องทุนที่จะนำมาใช้จ่ายในการดำเนินงาน ซึ่งงปัญหานี้ในปัจจุบันก็สามารถจะแก้ไขได้ด้วยการยืมเงินจากธนาคารในรุปของสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ำ โดยนำที่ดินมาค้ำประกันเงินกู้ หรือจะกู้โดยการรวมกลุ่ม มีการค้ำประกันซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะในเขตปฏิรูปที่ดิน สหกรณ์นิคมการเกษตร นอกจากนี้รัฐบาลได้กำหดนโยบายให้มีการประสานงานระหว่าง 
4  หน่วยงาน คือ ภาคของรัฐ (กรมประมง) เอกชนผู้ประกอบธุรกิจ ธนาคาร (ปล่อยสินเชื่อ) และตัวเกษตรกรเอง 

     โรงงานแปรรูป
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